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ȼɜɟɞɟɧɢɟ  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14.06.2013 ɝ. № 462 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ», ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɉɛȽɅɌɍ ɢɦ. ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ» ɨɬ 05.02.2021 ɝ. № 26 ɨ/ɞ                  
«Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»,  ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
08.02.2021 ɩɨ 30.03.2021 ɝ. ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2020 ɩɨ 31.12.2020 ɝ.  

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɉɛȽɅɌɍ ɢɦ. ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ» ɨɬ 05.02.2020 ɝ. № 26 

ɨ/ɞ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ:  

- Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ ɂ.Ⱥ. – ɜɪɢɨ ɪɟɤɬɨɪɚ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ); 
- Ȼɟɥɹɟɜɚ ɇ.ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ); 

- Ɇɭɫɨɥɢɧ Ⱦ.Ʌ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.ɘ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); 
- Ƚɪɨɦɫɤɚɹ Ʌ.ə. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ); 
- Ƚɭɪɶɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɮɢɥɢɚɥɚ); 

- Ʉɚɧɚɬɶɟɜɚ Ⱥ.Ʌ. – ɜɪɢɨ ɞɟɤɚɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɨɥɥɟɞɠ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ); 

- Ɏɨɦɢɧɵɯ Ɇ.Ȼ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 20.03.2014 ɝ. № ȺɄ-634/05 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
(ɜɦɟɫɬɟ ɫ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɢ 
«Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ»). 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

http://spbftu.ru/academy/filial/sli_komi/
http://spbftu.ru/academy/institutes/fspo/
http://spbftu.ru/academy/institutes/fspo/
http://spbftu.ru/academy/institutes/fspo/
http://spbftu.ru/academy/institutes/fspo/
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 
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1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɋɉɛȽɅɌɍ, 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1803 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɐɚɪɫɤɨɫɟɥɶɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1811 ɝɨɞɭ  ɢɡ ɐɚɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ Ʌɟɫɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɝɪɚɮɚ Ɉɪɥɨɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɮɨɪɫɬ-ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

ȼ 1813 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɮɨɪɫɬ-ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɨɡɟɥɶɫɤɨɝɨ Ʌɟɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

ȼ 1834 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɩɵɬɧɨɝɨ Ʌɢɫɢɧɫɤɨɝɨ 
ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 28 ɬɵɫ. ɝɚ. 

ȼ 1837 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ Ʌɟɫɧɨɣ ɢ Ɇɟɠɟɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1982 ɝ. 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ Ʌɟɫɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ.  

ȼ 1864 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ Ʌɟɫɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 1987 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ.  

ȼ 1902 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɭɬёɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɟɦɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɩɵɬɧɨɝɨ Ɉɯɬɢɧɫɤɨɟ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 1,1 ɬɵɫ. ɝɚ. 

ɋ 1914 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɥ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶɫɹ 
ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɢɦ ɥɟɫɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1924 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ 

ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 2-ɣ ɫɟɫɫɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɊɋɎɋɊ ɏȺ ɫɨɡɵɜɚ ɨɬ 28 ɧɨɹɛɪɹ 1929 ɝ. 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ 
ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɋɋɊ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1935 ɝ. 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɢɦɹ ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ. 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 15 ɨɤɬɹɛɪɹ  1953 ɝɨɞɚ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ 
ɨɪɞɟɧɨɦ Ʌɟɧɢɧɚ ɢ ɫɬɚɥɚ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶɫɹ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɢɧɚ 
ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 1964 ɝ. № 843 ɛɵɥɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ ɫɨ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɦ ɡɚɨɱɧɵɦ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɢɧɚ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ 
ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɊɋɎɋɊ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɚɭɤɢ, ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɬ 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝ. № 50 Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
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ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɢɧɚ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɭɸ ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɢɧɚ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɢɦɟɧɢ 
ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ – ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 1993 ɝ. № 597 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ 
ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ. 

2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɤɚɤ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ Ʉɢɪɨɜɚ", ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ №1798-ɪ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
"ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 27 ɦɚɹ 2011 ɝɨɞɚ №1868 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ Ʉɢɪɨɜɚ" 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ", ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 
ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ № 237 ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ "ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. 
Ʉɢɪɨɜɚ". 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɦɚɹ 
2018 ɝ. № 215 «Ɉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. № 
1293-ɪ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜɜɟɞɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɋɉɛȽɅɌɍ - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ, 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ: 125993, 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɍɜɟɪɫɤɚɹ, 11.  

ɋɉɛȽɅɌɍ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɭɫɬɚɜɨɦ.  

ɋɉɛȽɅɌɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 
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 ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɨɬ 14 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 2796, ɫɟɪɢɹ 
90Ʌ01 № 0009897 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 1.1., 2.1,), ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ - 

ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ; 
 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 

2019 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 3085, ɫɟɪɢɹ 90Ⱥ01 № 0003245 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 1, 2), 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ – 24 ɚɩɪɟɥɹ 

2025 ɝ.; 
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ - 194021, ɝɨɪɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

ɩɟɪɟɭɥɨɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ, ɞɨɦ 5, ɥɢɬɟɪɚ ɍ.  
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: www.spbftu.ru 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ: public@ spbftu.ru 

Ɍɟɥ. (ɮɚɤɫ) (812) 6709246 Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ 

Ɇɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɋɉɛȽɅɌɍ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɉɛȽɅɌɍ  ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2020 ɝɨɞɚ). 

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 10 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 
ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɬɨɝɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧ ɉɥɚɧ 
ɪɚɛɨɬɵ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ). 
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ȼɵɜɨɞɵ: 
1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
2. ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
 

2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
1. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ– 6551 ɱɟɥ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 6022 ɱɟɥ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ – 38 ɱɟɥ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 491ɱɟɥ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя: ɨɛɳɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɬɚɬɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ – 6022 ɱɟɥ, ɜ ɬ.ɱ. 2916 ɱɟɥ. ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 3106 
ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ – 38 ɱɟɥ,  ɜ ɬ.ɱ. 38 ɱɟɥ – ɩɨ 
ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

491 ɱɟɥ, ɜ ɬ.ɱ. – 467 ɱɟɥ. – ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 24 ɱɟɥ. – ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. 

 

2.1. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ, ɫɟɪɢɹ 90Ʌ01 № 009897 ɨɬ 14 

ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 2796, (ɛɟɫɫɪɨɱɧɚɹ). ɋɉɛȽɅɌɍ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 57 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:  

- 9 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- 23 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ; 

- 14 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ; 

- 11 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
ɋɉɛȽɅɌɍ 

Ʉɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

09.02.04 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 
(ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)35.02.03 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

35.02.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

38.02.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 

05.03.06 
ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

08.03.01 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

09.03.02 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

13.03.01 Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ 

15.03.02 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

18.03.01 ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

18.03.02 

ɗɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

20.03.01 Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

21.03.02 Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɵ 

23.03.01 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

23.03.03 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

27.03.01 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ 

27.03.04 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

35.03.01 Ʌɟɫɧɨɟ ɞɟɥɨ 

35.03.02 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

35.03.10 Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

54.03.01 Ⱦɢɡɚɣɧ 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ  

09.04.02 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

15.04.02 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

18.04.01 ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
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18.04.02 
ɗɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

27.04.04 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

35.04.01 Ʌɟɫɧɨɟ ɞɟɥɨ 

35.04.02 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

35.04.09 Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

38.04.04 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

04.06.01 ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

06.06.01 Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

09.06.01 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

20.06.01 Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

35.06.02 Ʌɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

35.06.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ, ɥɟɫɧɨɦ ɢ ɪɵɛɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

38.06.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɟɦ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ / ɢɥɢ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɆɂȾɈ) ɫ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɝɨɞɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ, ɫɟɫɫɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɢ ɤɚɧɢɤɭɥ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
  ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ), ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
(ɞɚɥɟɟ – ɋɊɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɋɊɋ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ».  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɊɈ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), 
ɩɪɚɤɬɢɤ. ɇɂɊ, ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɋɊɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɇɂɊ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 
(ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ)). 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɋɊɈ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋɪɨɤɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɋɟɠɢɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɦɟɫɬɪ. Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɧɟɞɟɥɶ, 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ, 
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ɩɪɚɤɬɢɤ, ɤɚɧɢɤɭɥ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ). ȼ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ: ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɮɚɦɢɥɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɨɦɟɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɬɚ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɮɚɦɢɥɢɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɨɜ, 
ɧɨɦɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫ 26 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɋȾɈ) ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ MOODL).  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ 2-ɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ 
2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ:  

 ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɉɉɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɮɚɤɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ zoom, discord, skype. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɋȾɈ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ zoom. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
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ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

- ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» 

- ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ» 

- ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɏɢɡɢɤɚ» 

- ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɢɨɥɨɝɢɹ» 

- ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ» 

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 

Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɎȽɈɋ ȼɈ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢɥɢ ɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɤɚɡ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. 

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 
Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɎȽɈɋ ȼɈ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢɥɢ ɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɤɚɡ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. 

ɆɂȾɈ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ  ɢ ɩɪɨɜɟɥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 17 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
№ 
ɩ/ɩ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɉɛɴёɦ ɜ ɱɚɫɚɯ 

1 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 72 

2 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 208 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 112 

4 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 112 

5 ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 48 

2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɂɄɌ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɭɡɚ 16 

3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɨɜ 24 

4 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 56 

5 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 44 

6 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 12 

7 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 72 

8 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 40 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɉɛɴёɦ ɜ ɱɚɫɚɯ 

1 Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 504 

2 Ʌɟɫɧɨɟ ɞɟɥɨ 504 

3 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɪɢɬɦɢɢ 1000 

4 Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

502 

5 Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 600 

6 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 504 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

- 356 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
- 60 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ȼɫɟɝɨ 416 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
 

2.2. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɋɉɛȽɅɌɍ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 
ɮɨɧɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɭɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɋɉɛȽɅɌɍ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɍɆɍ) ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

-ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ: 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȽɂȺ, ɮɨɧɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɎȽɈɋ ȼɈ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  
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2.3. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɋɉɛȽɅɌɍ, 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ.  

 ɇɚ 01.01.2021 ɝɨɞɚ  ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1002913 
ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɏɨɧɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ – 518082 ɷɤɡ., ɭɱɟɛɧɵɣ ɮɨɧɞ – 

438258ɷɤɡ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɮɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 4533 ɷɤɡ. ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ : ɢɡ ɧɢɯ  272 ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 4261 ɭɱɟɛɧɨɣ  ( 3715ɷɤɡ. ɢɡ ɂɉɈ ɢ 442 ɷɤɡ. ɜ 
ɞɚɪ). ȼ ɧɚɭɱɧɵɣ  ɮɨɧɞ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 19 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3236 ɱɟɥɨɜɟɤ:                         
ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2950; 21 ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɢ 265 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.     ȼ 2020 ɝɨɞɭ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɨɫɟɬɢɥ 26981ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ,1273 ɱɟɥ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɗȻɋ 
«Ʌɚɧɶ» ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɢ 38800 ɤɧɢɝ ɢ 1135 ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 22 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 15 ɢɡ ɧɢɯ  ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ,  
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ  ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɬɪɨɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚ 
01.01.2021 ɝ. 141160 ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 170000 ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɫɬɚɬɟɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜ.    ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 4555 ɡɚɩɢɫɟɣ.  

ȼ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɤɚɪɬɨɬɟɤɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɟɬɟɜɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɂɊȻɂɋ» ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɜ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ), ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɍɞɚɥɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ, ɜɨɣɞɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɋɉɛȽɅɌɍ (ɫɬɪɚɧɢɰɚ 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ). 

 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ʌɚɧɶ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ: «Ʌɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɥɟɫɨɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɞɟɥɨ», «ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɧɚɭɤɢ», «ɏɢɦɢɹ», «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ». Ɉɮɨɪɦɥɟɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ  ɜ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɫɟɝɨ 115 ɧɚɡɜɚɧɢɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɗȻɋ «Ʌɚɧɶ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4779 ɧɚɡɜɚɧɢɣ.  Ⱦɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɗȻɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ http:// e.lanbook.com  ɫ ɥɸɛɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ.  ɍɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ 
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ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 1 ɤɭɪɫɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɬɚɥɚ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ  ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɫɪɚɡɭ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɮɨɧɞɚɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ – 271 ɜɭɡ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢ 35000 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɗȻɋ «Ʌɚɧɶ». ɗɬɨ 
88 ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɫɨɛɢɣ. ȼɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨ ɚɤɬɭ ɢɡ ɂɉɈ. ȼ ɗȻɋ «Ʌɚɧɶ» ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɤɟɬɚɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ 1070 ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɜɵɫɨɤɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɤ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ.  

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɮɨɧɞɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

 

 

2.4. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ (ɉɉɋ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.331,332 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɋɉɛȽɅɌɍ ɢɥɢ 
ɍɱɟɧɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɣɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 5 ɥɟɬ. 

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ʉɚɮɟɞɪɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
211 ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 72 ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɢ 79 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ.  12 ɤɚɮɟɞɪ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, 9 – ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ. 
ɑɢɫɥɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹɦɢ – 173 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɉɉɋ, ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚɭɤ – 42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (20%), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ – 29 ɱɟɥɨɜɟɤ (14%), ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ 
– 129 ɱɟɥɨɜɟɤ (61%), ɞɨɰɟɧɬɨɜ – 106 ɱɟɥɨɜɟɤ (50,2%). ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 8 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ, ɢ 38 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ.  

ɋ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 300 
ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɇɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 97 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 5 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ,  6 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ, 9 ɞɨɰɟɧɬɨɜ,  20 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2020 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɉɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
– ɞɨ 5 ɥɟɬ – 16,8 %; 

– ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ – 11 %; 

– ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ – 28,8 %; 

– ɫɜɵɲɟ 20 ɥɟɬ – 43,4 %. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19 ɥɟɬ. 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɉɉɋ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
– ɞɨ 29 ɥɟɬ – 5 %; 

– ɨɬ 30 ɞɨ 35 ɥɟɬ – 9,4 %; 

– ɨɬ 36 ɥɟɬ ɞɨ 39 ɥɟɬ –5,3 %; 

– ɨɬ 40 ɞɨ 49 ɥɟɬ – 24,9 %; 

– ɨɬ 50 ɞɨ 59 ɥɟɬ – 19,8 %; 

– ɨɬ 60 ɞɨ 69 ɥɟɬ –19,6 %; 

– ɫɜɵɲɟ 70 ɥɟɬ –16%. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ – 53 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 3 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 9 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɚ, 2 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ 4 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ. 
ɉɨɱɟɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 3 ɝɨɞɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  ȼ 2020 ɝɨɞɭ 
ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 61 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ - 1 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ - 1 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɞɨɰɟɧɬɚ – 6 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

2.5. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɎȽɈɋ ɋɉɈ, ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 
ɮɨɧɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɎɈɋ) ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɎɈɋ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɎɈɋ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɮɨɪɦɟ: ɡɚɱɟɬ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ, ɷɤɡɚɦɟɧ. ɎɈɋ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɟɤɚɧɚɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɋɉɈ ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɬ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 4 ɢ 5, 

ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɩɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 7 ɢ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2019–2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ȼɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ % 

(ɫɞɚɥɢ) 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
% (ɫɞɚɥɢ ɧɚ 4 
ɢ 5) 

Ɉɛɳɢɣ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

ɂɅȺɋ 717 49,65% 39,05% 3,73 

ɂɅȻɂ 323 37,77% 25,08% 3,51 

ɂɅɉ 615 54,96% 42,60% 3,80 

ɂɌɆɌ 710 50,14% 40,56% 3,54 

ɂɏɉȻ 362 63,26% 45,03% 3,88 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2019–2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ȼɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ % 

(ɫɞɚɥɢ) 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
% (ɫɞɚɥɢ ɧɚ 4 
ɢ 5) 

Ɉɛɳɢɣ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

ɂɅȺɋ 681 40,97% 32,60% 3,80 

ɂɅȻɂ 299 43,48% 29,43% 3,59 

ɂɅɉ 586 50,17% 41,64% 3,96 

ɂɌɆɌ 694 42,07% 33,43% 3,50 

ɂɏɉȻ 355 49,01% 38,87% 3,97 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2019–2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

(ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ȼɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ % 

(ɫɞɚɥɢ) 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
% (ɫɞɚɥɢ ɧɚ 4 
ɢ 5) 

Ɉɛɳɢɣ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

ɂɅȺɋ 751 28,50% 13,98% 3,51 

ɂɅȻɂ 635 35,43% 21,73% 3,35 

ɂɅɉ 603 42,12% 21,72% 3,67 

ɂɌɆɌ 980 37,24% 10,31% 3,23 

ɂɏɉȻ 371 32,35% 12,94% 3,53 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  
2019–2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

 

 

Ʉɨɞ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
(ɤɭɪɫ) 

ɑɢɫɥɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɋɞɚɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ (ɱɟɥ.) Ɉɛɳɢɣ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɛɚɥɥ 
ɤɭɪɫɚ 

ɧɚ 
"ɨɬɥɢɱɧɨ" 

(ɱɟɥ/%) 

ɧɚ 
"ɯɨɪɨɲɨ" 

(ɱɟɥ/%) 

ɧɚ 
"ɭɞɨɜɥɟɬɜ." 

(ɱɟɥ/%) 

ɧɚ 
«ɧɟɭɞɨɜɥ.»  

(ɱɟɥ/%) 

 

ɧɟ 
ɹɜɢɥɢɫɶ 

(ɱɟɥ/%) 
09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-101 

(1 ɤɭɪɫ) 
26 0/0 10/38,5 13/50,0 2/7,7 1/3,8 

3,5 
09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-111 

(1 ɤɭɪɫ) 
24 0/0 8/33,3 11/45,8 3/12,6 2/8,3 

09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-201 

(2 ɤɭɪɫ) 
26 1/3,8 11/42,4 10/38,5 3/11,5 1/3,8 

4,0 

09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-202 

(2 ɤɭɪɫ) 
7 0/0 1/14,3 5/71,4 1/14,3 0/0 

09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-211 

(2 ɤɭɪɫ) 
19 3/15,9 7/36,8 7/36,8 2/10,5 0/0 

09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-212 

(2 ɤɭɪɫ) 
11 3/27,3 3/27,3 4/36,3 1/9,1 0/0 

09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-301 

(3 ɤɭɪɫ) 
22 4/18,2 8/36,4 7/31,8 2/9,1 1/4,5 

4,4 
09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-311 

(3 ɤɭɪɫ) 
17 6/35,3 6/35,3 5/29,4 0/0 0/0 

09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-401 

(4 ɤɭɪɫ) 
12 3/25,0 5/41,7 4/33,3 0/0 0/0 4,2 

35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-101 

(1 ɤɭɪɫ) 32 1/3,1 8/25,0 18/56,3 2/6,2 3/9,4 3,3 

35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-111(1 

ɤɭɪɫ) 22 1/4,5 8/36,4 9/40,9 3/13,6 1/4,5 3,3 

35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-211(2 

ɤɭɪɫ) 14 2/14,3 5/35,7 5/35,7 2/14,3 0/0 3,8 
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35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-311(3 

ɤɭɪɫ) 11 5/45,4 4/36,4 2/18,2 0/0 0/0 4,4 

35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-401(4 

ɤɭɪɫ) 11 1/9,1 3/27,3 7/63,6 0/0 0/0 3,9 

35.02.04  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

Ɍ-111(1 

ɤɭɪɫ) 
18 3/16,6 8/44,4 4/22,3 2/11,2 1/5,5 3,7 

35.02.04  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

Ɍ-211(2 

ɤɭɪɫ) 
14 4/28,6 6/42,9 3/21,4 1/7,.1 0/0 4,0 

35.02.04  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

Ɍ-311(3 

ɤɭɪɫ) 
10 3/30,0 4/40,0 3/30,0 0/0 0/0 4,0 

38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-101(1 

ɤɭɪɫ) 
22 0/0 4/18,2 12/54,5 4/18,2 2/9,1 

3,3 
38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-111(1 

ɤɭɪɫ) 
16 0/0 5/31,2 6/37,5 3/18,8 2/12,5 

38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-201(2 

ɤɭɪɫ) 
20 1/5,0 4/20,0 8/40,0 4/20,0 3/15,0 

3,7 
38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-211(2 

ɤɭɪɫ) 
8 1/12,5 3/37,5 4/50,0 0/0 0/0 

38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-301(3 

ɤɭɪɫ) 
8 1/12,5 3/37,5 4/50,0 0/0 0/0 4,1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2019–2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
 

Ʉɨɞ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
(ɤɭɪɫ) 

ɑɢɫɥɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɋɞɚɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ (ɱɟɥ.) Ɉɛɳɢɣ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɛɚɥɥ 
ɤɭɪɫɚ 

ɧɚ 
"ɨɬɥɢɱɧɨ" 

(ɱɟɥ/%) 

ɧɚ 
"ɯɨɪɨɲɨ" 

(ɱɟɥ/%) 

ɧɚ 
"ɭɞɨɜɥɟɬɜ." 

(ɱɟɥ/%) 

ɧɚ 
«ɧɟɭɞɨɜɥ.»  

(ɱɟɥ/%) 
 

ɧɟ 
ɹɜɢɥɢɫɶ 

(ɱɟɥ/%) 

09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-101 

(1 

ɤɭɪɫ) 
25 1/4,0 

10/40,0 10/40,0 3/12,0 1/4,0 

3,5 
09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-111 

(1 

ɤɭɪɫ) 

25 0/0 7/28,0 13/52,0 3/12,0 2/8,0 

09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-201 

(2 

ɤɭɪɫ) 

24 1/4,2 12/50,0 8/33,3 2/8,3 1/4,2 

4,1 
09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-211 

(2 

ɤɭɪɫ) 

18 2/11,2 7/38,8 6/33,3 2/11,2 1/5,5 

09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-301 

(3 

ɤɭɪɫ) 

26 3/11,5 12/46,2 9/34,6 2/7,7 0/0 

4,2 
09.02.04 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

ɂɋ-302 

(3 

ɤɭɪɫ) 

8 0/0 1/12,5 6/75,0 1/12,5 0/0 

35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-

101(1 

ɤɭɪɫ) 

25 1/4,0 8/32,0 12/48,0 3/12,0 1/4,0 

3,6 

35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-

102(1 

ɤɭɪɫ) 

11 0/0 3/27,3 4/36,3 3/27,3 1/9,1 

35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-

111(1 

ɤɭɪɫ) 

27 2/7,4 11/40,8 10/37,0 2/7,4 2/7,4 

35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-

201(2 

ɤɭɪɫ) 

28 3/10,7 8/28,6 12/42,9 3/10,7 2/7,1 

4,0 

35.02.03 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦ-

211(2 

ɤɭɪɫ) 

20 2/10,0 6/30,0 9/45,0 2/10,0 1/5,0 

35.02.04  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

Ɍ-111(1 

ɤɭɪɫ) 
23 2/8,7 10/43,5 9/39,2 1/4,3 1/4,3 

3,8 
35.02.04  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

Ɍ-112(1 

ɤɭɪɫ) 
8 1/12,5 3/37,5 4/50,0 0/0 0/0 

35.02.04  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

Ɍ-211(2 

ɤɭɪɫ) 
13 3/23,0 5/38,5 5/38,5 0/0 0/0 4,2 
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 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-101(1 

ɤɭɪɫ) 
9 0/0 3/33,3 4/44,5 2/22,2 0/0 

3,4 
38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-111(1 

ɤɭɪɫ) 
29 2/6,9 12/41,4 8/27,6 4/13,8 3/10,3 

38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-201(2 

ɤɭɪɫ) 
20 1/5,0 9/45,0 6/30,0 2/10,0 2/10,0 

3,9 
38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-211(2 

ɤɭɪɫ) 
9 1/11,0 4/44,5 4/44,5 0/0 0/0 

38.02.01  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

 (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 

Ȼ-301(3 

ɤɭɪɫ) 
18 2/11,1 9/50,0 7/38,9 0/0 0/0 4,2 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ (ȽɂȺ) ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2020 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɋȾɈ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ zoom.. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ȽɗɄ ɛɵɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦɵɯ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ȼɄɊ) ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
ɇɚɭɱɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ȼɄɊ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɫɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɨɬɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ȽɗɄ ɡɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɨɬɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ȽɗɄ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɬ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɋɹɞ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ȼɄɊ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɢɩɥɨɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ).  

Ⱦɢɩɥɨɦɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɍɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
9, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 3 4 5 ȼɫɟɝɨ 

ɂɅȺɋ 08.03.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ» 0 2 9 11 

ɂɅȺɋ 

35.03.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ» 10 6 11 27 

ɂɅȺɋ 

35.03.10 «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ» 0 2 40 42 
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ɂɅȺɋ 

35.04.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ» 2 2 4 8 

ɂɅȺɋ 

35.04.09 «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ "Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ" 0 3 3 6 

ɂɅȺɋ 54.03.01 «Ⱦɢɡɚɣɧ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ⱦɢɡɚɣɧ» 0 9 7 16 

ɂɅȺɋ 
Ɂɚɨɱ 08.03.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ» 0 0 10 10 

ɂɅȺɋ 
Ɂɚɨɱ 

35.03.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ» 9 23 14 46 

ɂɅȺɋ 
Ɂɚɨɱ 

35.03.10 «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ» 2 22 22 46 

ɂɅȺɋ 
Ɂɚɨɱ 

35.04.09 «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ "Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ" 0 2 1 3 

ɂɅȻɂ 

35.03.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ» 3 5 11 19 

ɂɅȻɂ 

38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 7 14 4 25 

ɂɅȻɂ 

38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ» 0 4 9 13 

ɂɅȻɂ 

38.04.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» 0 1 1 2 

ɂɅȻɂ 

38.04.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ 
ɥɟɫɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» 0 1 2 3 

ɂɅȻɂ 

38.04.04 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ» 2 1 0 3 

ɂɅȻɂ 
Ɂɚɨɱ 

38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 4 23 19 46 

ɂɅȻɂ 
Ɂɚɨɱ 

38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ» 6 4 1 11 

ɂɅɉ 

09.03.02 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɞɟɥɟ» 0 14 15 29 

ɂɅɉ 

09.04.02 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ɂɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ Web 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 0 2 2 4 

ɂɅɉ 

21.03.02 «Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɵ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɞɚɫɬɪ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» 0 3 2 5 

ɂɅɉ 35.03.01 «Ʌɟɫɧɨɟ ɞɟɥɨ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ʌɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» 1 20 40 61 

ɂɅɉ 

35.04.01 «Ʌɟɫɧɨɟ ɞɟɥɨ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʌɟɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɢ ɥɟɫɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 0 9 3 3 

ɂɅɉ 

35.04.01 «Ʌɟɫɧɨɟ ɞɟɥɨ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʌɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» 0 9 17 26 

ɂɅɉ Ɂɚɨɱ 

21.03.02 «Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɵ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɞɚɫɬɪ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» 0 1 9 10 

ɂɅɉ Ɂɚɨɱ 35.03.01 «Ʌɟɫɧɨɟ ɞɟɥɨ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ʌɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» 6 27 25 58 

ɂɌɆɌ 

15.03.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», ɩɪɨɮɢɥɶ 
«Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 4 15 3 22 

ɂɌɆɌ 

15.04.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 0 4 4 8 

ɂɌɆɌ 23.03.01 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ», ɩɪɨɮɢɥɶ 0 6 10 16 
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«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ» 

ɂɌɆɌ 

23.03.03 «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 1 5 9 15 

ɂɌɆɌ 

27.03.01 «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ», ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 4 3 2 9 

ɂɌɆɌ 

27.04.04 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ» 7 1 5 13 

ɂɌɆɌ 

35.03.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ʌɟɫɨɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 
ɞɟɥɨ» 0 26 30 56 

ɂɌɆɌ 

35.04.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«Ʌɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 0 3 8 11 

ɂɌɆɌ 
Ɂɚɨɱ 

15.03.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», ɩɪɨɮɢɥɶ 
«Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 1 27 0 28 

ɂɌɆɌ 
Ɂɚɨɱ 

23.03.03 «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 3 26 4 33 

ɂɌɆɌ 
Ɂɚɨɱ 

27.03.04 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ», ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ» 2 13 11 26 

ɂɌɆɌ 
Ɂɚɨɱ 

35.03.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ʌɟɫɨɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 
ɞɟɥɨ» 3 33 16 52 

ɂɏɉȻ 

18.03.01 «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» 9 21 18 48 

ɂɏɉȻ 

18.03.02 «ɗɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɗɧɟɪɝɨ- ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» 4 8 4 16 

ɂɏɉȻ 

18.04.01 «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» 0 0 8 8 

ɂɏɉȻ 

18.04.02 «ɗɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» 1 2 8 11 

ɂɏɉȻ 

20.03.01 «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ» 4 6 8 18 

ɂɏɉȻ 
Ɂɚɨɱ 

18.03.01 «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» 8 11 2 21 

ɂɏɉȻ 
Ɂɚɨɱ 

18.03.02 «ɗɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɩɪɨɮɢɥɶ «ɗɧɟɪɝɨ- ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» 10 2 5 17 

ɂɏɉȻ 
Ɂɚɨɱ 

20.03.01 «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ» 13 11 0 24  

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ɋɉɈ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 3 4 5 ȼɫɟɝɨ 

ɋɉɈ 09.02.04  «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» 9 13 9 31 

ɋɉɈ 35.02.03 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ» 3 10 14 27 
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ɋɉɈ 35.02.04 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» - 3 7 10 

ɋɉɈ 38.02.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» 2 8 5 15 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1122 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

- ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ – 83 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (78 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 5 ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ); 

- ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ – 876 ɱɟɥɨɜɟɤ (448 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ 428 ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ); 

- ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ – 109 ɱɟɥɨɜɟɤ (106 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ); 

- ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ – 12 

ɱɟɥɨɜɟɤ (12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). 
 

ȼɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ»». 
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɜ  ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɰɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɋɉɈ, ɤɚɮɟɞɪ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɈɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȼɈ. 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɚɧɟɟ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɍɱɟɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ,  
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɋɉɈ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪ.  

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɜɟɞɭɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ. 
Ɂɚɧɹɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪ.  

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɋɉɛȽɅɌɍ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ, ɢɯ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɐɟɧɬɪ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɋɉɛȽɅɌɍ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ.Ʉɢɪɨɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

 Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ  ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ: 
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 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ; 
 ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɤɚɧɢɤɭɥ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ); 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɞɧɹɯ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪɚɯ 
ɢ ɞɪ.; 

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɸɦɟ ɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɩɚɪɬɧёɪɚɦ: 
 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; 
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ HR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ HR ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɬɚɠɟɪɨɜ 
ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɛɚɡɟ 139 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 
ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ). ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɋɉɛȽɅɌɍ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɋɁɎɈ, ɇɄ «ɋɨɸɡ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɋ ɩɨ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ ɢ 
ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ȼɵɛɨɪɝɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɎȽȻɍ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ʌɟɫɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ», Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɎȽȻɇɍ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɇɂɂɋɏ «Ȼɟɥɨɝɨɪɤɚ», ɎȽȻɍɇ 
Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. ȼ.Ʌ.Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɊȺɇ, ɎȽȻɍ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ», ȺɈ 
«ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɅɈȽɄɍ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɐɟɧɬɪɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɦɟɛɟɥɢ», ɈɈɈ «ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɪɟɜɨɩɪɨɩɢɬɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ȺɈ «ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ 
ɎɆɄ», ɈɈɈ «ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ Ʉɪɚɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «Ʉɚɞɭɣɫɤɢɣ ɮɚɧɟɪɧɵɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɥɨɢɫɬɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜ», ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɐɟɧɬɪ 
Ɉɯɪɚɧɵ Ɍɪɭɞɚ» ɢ ɬ.ɞ.  

  ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 11 ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɨɟ 
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ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ  ɛɵɥɢ ɭɣɬɢ ɧɚ 
ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɧɥɚɣɧ». 

Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ), ɡɚ 2020 ɝ. ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɥɢɦ»; ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ  «STIHL», ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  PONSSE, ɤɨɦɩɚɧɢɢ International 
Paper; ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɋȻ ɊɎ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɪɟɥɢɹ; ɉȺɈ « 
ɉɚɪɮɢɧɫɤɢɣ ɮɚɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»;  ɈɈɈ «ɅȺɉɂȾȿɆ», ɈɈɈ «ɋɂȺ-

ɄɈɇɋȺɅɌ», Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ Ʉɚɦɢ, ɈɈɈ «ȾɋɄ ȺȻɁ-Ⱦɨɪɫɬɪɨɣ», ɍɎɋɂɇ ɊɎ ɩɨ 
ɋɉɛ ɢ ɅɈ, ɈɈɈ «ɇɢɠɤɚɪɬɨɧ», ȺɈ «ɒɦɢɞɬ ɷɧɞ Ɉɥɨɮɫɨɧ» , «ȻȺɌ Ɋɨɫɫɢɹ», 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɢ 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɉɊɈɆɋɇȺȻ, ɈɈɈ «ɋɚɥɨɬɬɢ», 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Roombabyroom, Ɋɚɛɨɱɚɹ ɛɢɪɠɚ ɬɪɭɞɚ, ɋɂȻɍɊ ɏɨɥɞɢɧɝ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ȺɇȺɅɂɌ, ɋɨɸɡ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɟɥɥɟɬɧɨɝɨ Ɋɵɧɤɚ, ɉȺɈ «ɎɨɫȺɝɪɨ», Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
URMAN ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ  ɛɚɡɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ: 
Ʌɢɫɢɧɫɤɢɣ ɍɈɅɏ – 40 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
Ɉɯɬɢɧɫɤɢɣ ɍɈɅɏ – 41 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ – 98 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɉɚɪɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɋɉɏ) – 527 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 59 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
Ʉɚɮɟɞɪɵ ɋɉɛȽɅɌɍ – 7567 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 1605 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ). ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɮɢɥɢɚɥ ɋɉɛȽɅɌɍ 
Ʌɢɫɢɧɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɩɵɬɧɵɣ ɥɟɫɯɨɡ, Ɉɯɬɢɧɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɩɵɬɧɵɣ ɥɟɫɯɨɡ, 
Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɋɚɞɨɜɨ-ɉɚɪɤɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɢɝɨɧ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɢɬɚɧ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ», ɁȺɈ «ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ 
ɮɚɧɟɪɧɨ-ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɈɈɈ «ɉɚɥɮɢɧɝɟɪ Ʉɪɚɧ Ɋɭɫ», ɈȺɈ 
«Ɏɚɧɩɥɚɫɬ», ɈȺɈ «Ʌɟɫɩɥɢɬɢɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ «ɉɨɧɫɫɟ», ɈȺɈ «Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ», Ƚɍɉ «ɌɗɄ», ɈɈɈ «Ɍɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɈɈɈ «Ʉɢɪɢɲɢ 

https://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/04/Zayavka-3-stolyar-raznorabochij5765.pdf
https://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/04/Zayavka-3-stolyar-raznorabochij5765.pdf
https://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/04/Zayavka-3-stolyar-raznorabochij5765.pdf
https://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/04/Assotsiatsiya-Kami.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/03/zayavka-razm_vakansiy.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/03/vakansiya_fsin.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/03/vakansiya_fsin.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/03/vakansiya_fsin.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/03/Zayavka-na-razmeshhenie-vakansii-Inzhener-tehnolog.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/03/Zayavka-vakansiya-SHmidt-dlya-akademii.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/02/Vakansii-fabrika.pdf
http://spbftu.ru/upravlenie-federalnoj-sluzhby-gosudarstvennoj-registratsii-kadastra-i-kartografii-po-sankt-peterburgu/
http://spbftu.ru/upravlenie-federalnoj-sluzhby-gosudarstvennoj-registratsii-kadastra-i-kartografii-po-sankt-peterburgu/
http://spbftu.ru/kompaniya-promsnab/
http://spbftu.ru/ooo-salotti/
http://spbftu.ru/kompaniya-roombabyroom/
http://spbftu.ru/rabochaya-birzha-truda/
http://spbftu.ru/sibur-holding/
http://spbftu.ru/kompaniya-analit/
http://spbftu.ru/kompaniya-analit/
http://spbftu.ru/kompaniya-analit/
http://spbftu.ru/soyuz-uchastnikov-pelletnogo-rynka/
http://spbftu.ru/pao-fosagro/
http://spbftu.ru/kompaniya-urman-lesnye-resheniya/
http://spbftu.ru/kompaniya-urman-lesnye-resheniya/
http://spbftu.ru/kompaniya-urman-lesnye-resheniya/
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ɥɟɫɩɪɨɦ», ȺɈ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɥɟɫ», ɈɈɈ 
«Ɂɚɜɨɞ ɫɥɨɢɫɬɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜ», ɈȺɈ «Ʌɟɫɢɧɜɟɫɬ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 100 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ» ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ, ɛɥɚɧɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɛɳɢɣ), Ⱦɧɟɜɧɢɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɋɉɛȽɅɌɍ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɐɟɧɬɪ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ»: https://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/ - ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɊȺɁȾȿɅɕ Ɇȿɇɘ: 
 ɈȻɍɑȺɘЩɂɆɋə:  

 ȼɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 Ʉɚɪɶɟɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

 ɉɨɞɛɨɪɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɡɸɦɟ 

 ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚ 

 ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ 

 Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ 

 Ⱦɧɢ ɤɚɪɶɟɪɵ 

 ȼɕɉɍɋɄɇɂɄȺɆ: 

 ȼɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 Ⱦɧɢ ɤɚɪɶɟɪɵ 

 ɉɨɞɛɨɪɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɡɸɦɟ 

 ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚ 

 ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ 

 ɉȺɊɌɇЁɊȺɆ: 

 ɇɚɲɢ ɩɚɪɬɧёɪɵ 

 ɉɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ 

  ɌɊɍȾɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ ȼɕɉɍɋɄɇɂɄɈȼ ɋ ɈȼɁ ɂ 
ɂɇȼȺɅɂȾɇɈɋɌɖɘ 

 ɉɊɈɎɈɊɂȿɇɌȺɐɂə 

 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2018/10/Polozhenie-o-praktike-studentov-obuchayushhihsya-v-SPbGLTU.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2018/10/Polozhenie-o-praktike-studentov-obuchayushhihsya-v-SPbGLTU.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2018/10/Polozhenie-o-praktike-studentov-obuchayushhihsya-v-SPbGLTU.pdf
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Dogovor-ob-organizatsii-i-provedenii-praktiki-obuchayushhihsya-individualnyj.doc
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Dogovor-ob-organizatsii-i-provedenii-praktiki-obuchayushhihsya-individualnyj.doc
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Dogovor-ob-organizatsii-i-provedenii-praktiki-obuchayushhihsya-individualnyj.doc
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2019/04/Dnevnik-praktiki-studenta.doc
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2019/04/Dnevnik-praktiki-studenta.doc
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2019/04/Dnevnik-praktiki-studenta.doc
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Napravlenie-v-poezdku-na-praktiku.doc
https://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/
https://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/obuchayushhimsya/
http://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/vakansii-dlya-studentov-i-obuchayushhihsya/
http://spbftu.ru/predstoyashhie-meropriyati/
http://spbftu.ru/praktika-dlya-studentov/
http://spbftu.ru/poleznye-materialy/
https://spb.hh.ru/articles/applicants?page=0
http://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/poleznye-ssylki/
http://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/obyavleniyai-konkursy/
http://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/dni-karery/
https://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/vypusknikam/
http://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/vakansii-dlya-studentov-i-obuchayushhihsya/
http://spbftu.ru/predstoyashhie-meropriyati/
http://spbftu.ru/poleznye-materialy/
https://spb.hh.ru/articles/applicants?page=0
http://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/poleznye-ssylki/
https://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/partnyoram/
http://spbftu.ru/nashi-partnyory/
http://spbftu.ru/wp-content/uploads/2021/02/zayavka-razm_vakansiy.doc
https://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/spetsialisty-s-invalidnostyu-i-ovz-na-rynke-truda/
https://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/spetsialisty-s-invalidnostyu-i-ovz-na-rynke-truda/
https://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/spetsialisty-s-invalidnostyu-i-ovz-na-rynke-truda/
https://spbftu.ru/tsentr-karery-i-proforientatsii/proforientatsiya/
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ɩɪɨɮɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ: ɜɚɤɚɧɫɢɢ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɛɚɧɤ ɡɚɹɜɨɤ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2020 ɝɨɞɚ: 
ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ – 448 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ – 436 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 26 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ – 162 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
ɉɪɢɡɜɚɧɵ ɜ ɪɹɞɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ – 37 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɋɉɛȽɅɌɍɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟ: 
1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɡ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɮɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
2. ɋɉɛȽɅɌɍ ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɮɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɮɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ». 
3. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ«ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɋɉɛȽɅɌɍ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

 

 

2.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ; 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɗɬɨ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
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ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɣɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɂɚɳɢɬɵ 
ɥɟɫɚ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɯɨɬɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ȼɍɁɨɜ ɜ Ɇɭɡɟɣ 
ɥɟɫɧɨɣ ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɇ.Ɋɢɦɫɤɨɝɨ-Ʉɨɪɫɚɤɨɝɨ, Ɇɭɡɟɣ ɡɨɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɧɢ 
Ⱥ.Ⱥ.ɋɟɥɚɧɬɶɟɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɚɲɢɧ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɮɢɪɦɵ «STIHL» 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ – – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɈɈɈ «Ɏɚɷɬɨɧ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 
ɦɟɛɟɥɢ, ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɥɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɦɟɛɟɥɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ –  ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɥɢɦ», ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 
ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ –  – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɚɮɟɞɪɵ ɥɟɫɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ȼɵɛɨɪɝɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɋɉɛ ɜ Ɇɭɡɟɣ ɡɨɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ⱥ.ɋɟɥɚɧɬɶɟɜɚ ɋɉɛȽɅɌɍ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ȼɵɛɨɪɝɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɉɛ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɊɉȾɍ) Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ International Paper, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɥɟɤɰɢɹ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ «Komatsu Forest». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɂɝɨɪɚ» 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɪɢɨɡɟɪɫɤɢɣ ɪɚɰɨɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɢɧɝɭɪɢɧɞɢ ɗ.Ƚ. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɋɉɛȽɅɌɍ ɢɦ. ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɢɧɝɭɪɢɧɞɢ ɗ.Ƚ. 

Ɏɟɜɪɚɥɶ-ɚɩɪɟɥɶ – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞɟɨ ɤɭɪɫɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ» 
(ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ). 

Ɇɚɣ – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ,  ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
«Ʌɭɱɲɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɝɢɞɪɨɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ», ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
Palfinger ɢ ɁȺɈ «ɉɨɞɴёɦɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ». 

 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɋɉɛȽɅɌɍ 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɋɉɛȽɅɌɍ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɭɡɚ ɫɬɚɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɨɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫ 182 ɲɤɨɥɚɦɢ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 37 ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 78 ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ȼ ɜɭɡɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ:  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɋɉɈ (ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; 
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ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɞɪ.).  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ 
ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɞɚɪёɧɧɵɦɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤ ɧɢɦ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «ɉɨɞɪɨɫɬ», «Ʉɨɧɤɭɪɫ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ», «Ʌɟɫɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ». 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɝɚɡɟɬɵ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ», ɜ ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɚɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɋɉɛȽɅɌɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», «Instagram». 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛ 
ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɧɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɲɤɨɥɶɧɨ-ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɉɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ ɲɤɨɥ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ɋɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢёɦɚ ɜ ɜɭɡ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, 
ɞɟɧɞɪɚɪɢɹ ɢ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɋɉɛȽɅɌɍ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɭɡɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɨɛɦɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 
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Ⱦɚɬɚ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

13.01.2020 Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ   ɋɉɛȽɅɌɍ 

14.01.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɋɚɞɨɜɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

195197  ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
ɭɥ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ, ɞ. 15 

16.01.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ 

ɋɉɛ, Ɉɥɟɤɨ Ⱦɭɧɞɢɱɚ ɞ. 37 ɤ. 
2, ɋɈɒ № 441 

16.01.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ  
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ 

ɋɉɛ, Ɉɥɟɤɨ Ⱦɭɧɞɢɱɚ ɞ. 37 ɤ. 
2, ɋɈɒ № 441 

21.01.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ʉɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɪ-ɧɚ 

ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤ, ɭɥ. 
ɇɨɜɨɝɚɝɚɪɢɧɫɤɚɹ ɞ. 39, ɤ.2, 
ɋɈɒ №545 

23.01.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ 

ɋɉɛ, ɭɥ. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ, ɞ.4 , 
ɤɨɪɩɭɫ 2, ɋɈɒ № 149 

28.01.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ 

ɋɉɛ, ɭɥ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ ɞ. 
47/2,ɋɈɒ №  595 

30.01.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ  
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɉɛȽɅɌɍ 

10.02.2020 Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɂɌɆɢɌɅ ɋɉɛȽɅɌɍ 

07.02.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ 

ɋɈɒ №88, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.88 

13.02.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ  ɪ-

ɧɚ 

ȾȾɘɌ, Ʌɟɧɫɤɚɹ  2, ɤɨɪɩɭɫ 2 

13.02.2020 əɪɦɚɪɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɉɢɤɚɥɟɜɨ, Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
, ɭɥ.  Ʉɨɦɫɨɦɨɥɚ , ɞ.1 

26.02.2020 «Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ» ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɲɤɨɥ ȼɵɛɨɪɝɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɋɉɛ, ɩɪ. ɏɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɞ. 29 

27.02.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ 

ɋɈɒ №111, ɭɥ. 
Ɏɚɜɨɪɫɤɨɝɨ, ɞ.16 

07.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢɦɟɧɢ ɀ.ə. Ʉɨɬɢɧɚ 

C-ɉɛ, ɭɥ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ ɞ. 119 
ɥɢɬɟɪɚ Ⱥ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ 
ZOOM 

11.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ 

ɋɉɛ, ɭɥ. Ȼɪɟɫɬɫɤɚɹ ɞ.9,ɤ. 2, 
ɋɈɒ № 394, ɨɧɥɚɣɧ-

ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

13.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ   Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɭɥ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ ɞ. 23/14 

ɫɬ. ɦɟɬɪɨ "ɗɥɟɤɬɪɨɫɢɥɚ", 
ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

 

 

14.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ Ɍɢɯɜɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɢɦ. ȿ. ɂ. 

ɭɥ. ɍɱɟɛɧɵɣ Ƚɨɪɨɞɨɤ, 1, 
Ɍɢɯɜɢɧ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ 
ZOOM 
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Ʌɟɛɟɞɟɜɚ 

14.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ Ȼɨɪɫɤɨɝɨ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

 Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɢɯɜɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, Ȼɨɪɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɞɟɪɟɜɧɹ Ȼɨɪ, 

ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

14.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ȼɵɛɨɪɝɫɤɢɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɣ 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ȼɵɛɨɪɝ, Ʉɪɟɩɨɫɬɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, 
25/27, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ 
ZOOM 

14.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 

ȼɵɛɨɪɝɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 

 Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ȼɵɛɨɪɝɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ȼɵɛɨɪɝ, 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, 1, 

ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

15.03.21019 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ  
 ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

ɭɥ. ɒɢɲɤɚɧɹ, 1, 
ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤ, ɨɧɥɚɣɧ-

ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

 

17.03.2020 Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ   
ɂɅɢɉ 

ɋɉɛȽɅɌɍ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ 
ZOOM 

20.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 

 Ʌɢɫɢɧɫɤɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

ɅɈ, Ɍɨɫɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫ. 
Ʌɢɫɢɧɨ-Ʉɨɪɩɭɫ, ɨɧɥɚɣɧ-

ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

20.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɝɨ     ɪ-ɧɚ 

ɋɉɛ, ɭɥ. Ɂɚɦɲɢɧɚ 58, 
ɤɨɪɩɭɫ 2 , Ʌɢɰɟɣ № 186, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

25.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ ɢɡ  ɇɚɪɶɹɧ-Ɇɚɪɚ 

ɋɉɛȽɅɌɍ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ 
ZOOM 

26.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ   

ɋɉɛȽɅɌɍ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ 
ZOOM 

26.03.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ  ɋɟɜɟɪɨɞɜɢɧɫɤɚ 

ɋɉɛȽɅɌɍ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ 
ZOOM 

27.03.2020 Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɣɝɨɪɨɞɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ 
«ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ» 

ɋɉɛȽɅɌɍ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ 
ZOOM 

08.04.2020-

13.04.2020 

ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ȺɉɈɍ ȼɈ 
"ɍɫɬɸɠɟɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ" 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɍɫɬɸɠɧɚ, ɩɟɪɟɭɥɨɤ 
Ɍɟɪɟɲɤɨɜɨɣ, 50, ɨɧɥɚɣɧ-

ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

08.04.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 

"ɋɈɄɈɅɖɋɄɂɃ 
ɅȿɋɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ  

ɉɈɅɂɌȿɏɇɂɑȿɋɄɃ ɌȿɏɇɂɄɍɆ" 

 ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ.ɋɨɤɨɥ, 
ɭɥ.ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ, ɞ.86., ɨɧɥɚɣɧ-

ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

08.04.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 

ȽɉɈɍ əɈ Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ  

ɩɨɫɟɥɨɤ Ɍɢɯɦɟɧɟɜɨ, Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ əɈ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, Ɍɢɯɦɟɧɟɜɨ, 
ɭɥ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ, 11, ɨɧɥɚɣɧ-

ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

08.04.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ ɪ-ɧ, 

https://yandex.ru/maps/?text=%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D1%83%D0%BC%20%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B8%20%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0&source=wizbiz_new_map_single&z=14&ll=28.809259%2C60.696319&sctx=CAAAAAEAWdqpudxQPkAna9RDNPhNQCYYzjXM0OA%2FP%2BPCgZAs1j8CAAAAAQIAAAAAAAAAAAH%2BgLbkb3qmHAIAAAABAACAPwAAAAABAAAACAAAAG1heGFkdj0w&oid=157801896758&ol=biz
https://yandex.ru/maps/?text=%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D1%83%D0%BC%20%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B8%20%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0&source=wizbiz_new_map_single&z=14&ll=28.809259%2C60.696319&sctx=CAAAAAEAWdqpudxQPkAna9RDNPhNQCYYzjXM0OA%2FP%2BPCgZAs1j8CAAAAAQIAAAAAAAAAAAH%2BgLbkb3qmHAIAAAABAACAPwAAAAABAAAACAAAAG1heGFkdj0w&oid=157801896758&ol=biz
https://yandex.ru/maps/?text=%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D1%83%D0%BC%20%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B8%20%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0&source=wizbiz_new_map_single&z=14&ll=28.809259%2C60.696319&sctx=CAAAAAEAWdqpudxQPkAna9RDNPhNQCYYzjXM0OA%2FP%2BPCgZAs1j8CAAAAAQIAAAAAAAAAAAH%2BgLbkb3qmHAIAAAABAACAPwAAAAABAAAACAAAAG1heGFkdj0w&oid=157801896758&ol=biz
https://yandex.ru/maps/?text=%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D1%83%D0%BC%20%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B8%20%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0&source=wizbiz_new_map_single&z=14&ll=28.809259%2C60.696319&sctx=CAAAAAEAWdqpudxQPkAna9RDNPhNQCYYzjXM0OA%2FP%2BPCgZAs1j8CAAAAAQIAAAAAAAAAAAH%2BgLbkb3qmHAIAAAABAACAPwAAAAABAAAACAAAAG1heGFkdj0w&oid=157801896758&ol=biz
https://yandex.ru/maps/?text=%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%B6%20%D0%BE%D1%84%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82&source=wizbiz_new_map_single&z=14&ll=37.922923%2C59.117988&sctx=CAAAAAEAWdqpudxQPkAna9RDNPhNQCYYzjXM0OA%2FP%2BPCgZAs1j8CAAAAAQIBAAAAAAAAAAHYkzaodQuAnAIAAAABAACAPwAAAAAAAAAA&oid=1064343833&ol=biz
https://yandex.ru/maps/?text=%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%B6%20%D0%BE%D1%84%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82&source=wizbiz_new_map_single&z=14&ll=37.922923%2C59.117988&sctx=CAAAAAEAWdqpudxQPkAna9RDNPhNQCYYzjXM0OA%2FP%2BPCgZAs1j8CAAAAAQIBAAAAAAAAAAHYkzaodQuAnAIAAAABAACAPwAAAAAAAAAA&oid=1064343833&ol=biz
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ȻɉɈɍ ȼɈ ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ ɥɟɫɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɉ. ɑɤɚɥɨɜɚ 

ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ ɝ., ɭɥ. Ɍɪɭɞɚ, 1, 

ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

14.04.2020 Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ  ɂɏɉȻɢɌȻ ɋɉɛȽɅɌɍ 

17.04.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ  ɪ-ɧɚ 

ɋɉɛ, ɉɪɨɫɩɟɤɬ ȼɟɬɟɪɚɧɨɜ 
57, ɋɈɒ 249 1800,

 ɨɧɥɚɣɧ-

ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM
 

24.04.2020 ɉɪɨɮ.ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɝɨ     ɪ-ɧɚ 

 

ɋɉɛ, ɭɥ. Ɂɚɦɲɢɧɚ 58, 
ɤɨɪɩɭɫ 2 , Ʌɢɰɟɣ № 186, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ ZOOM 

31.05.2020 Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɋɉɛȽɅɌɍ - ɨɧɥɚɣɧ ɋɉɛȽɅɌɍ 

 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɋɉɈ) 
ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɋɉɈ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ʉɚɠɞɭɸ ɬɪɟɬɶɸ ɩɹɬɧɢɰɭ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɞɜɟɪɟɣ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɸɛɢɥɟɣɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ɏɚɷɬɨɧ». 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 95-

ɥɟɬɢɸ ɐɇɂɂɎ. 
ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɎɋɉɈ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 35.02.03 ɢ 35.02.04. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
35.02.03 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɉɚɪɮɢɧɫɤɨɝɨ 
ɮɚɧɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɗɤɫɩɨɮɨɪɭɦɟ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ: 
1. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȼɈ. 
2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

3. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
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5. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

6. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ.  
7. ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

 

 

3. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ 23 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɷɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɞɪɚɯ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ  (ɞɚɥɟɟ – ɋɉɛȽɅɌɍ) ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

- ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɜ ɋɉɛ ɩɪɢ ɜɢɰɟ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ʌ.; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɫɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɨɝɨ ɢ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ; 

- ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» 
ɩɪɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

- ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɡɨɜ «Ulmus 
Protectus» ɩɪɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ȼ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɉɛȽɅɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɋɉɛȽɅɌɍ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɮɢɥɢɚɥ «Ɋɨɫɥɟɫɢɧɮɨɪɝ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ 
«Ɋɨɫɥɟɫɢɧɮɨɪɝ». 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɉɛȽɅɌɍ (Ʌɢɫɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɥɟɫɯɨɡɚ) ɧɚ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
«Ɋɨɫɥɟɫɢɧɮɨɪɝ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɭɱɟɛɧɵɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
«Ɋɨɫɥɟɫɢɧɮɨɪɝ» ɢ ɋɉɛȽɅɌɍ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ, ɚ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɉɛȽɅɌɍ – 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɉɛȽɅɌɍ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɋɉɛȽɅɌɍ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɤ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɳɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɉɛȽɅɌɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɋɉɛȽɅɌɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ. 

 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ.  
ȼ Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 13.12.2013 № 99:  

ɇɒ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ». 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 
ɇɒ «Ʌɟɫɧɚɹ ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɢɹ, ɥɟɫɧɚɹ ɮɢɬɨɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɢ ɥɟɫɧɵɟ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ». 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋɟɥɢɯɨɜɤɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɢɬɢɦɨɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 
ɇɒ ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɝɟɨɰɟɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼ.ɇ. ɋɭɤɚɱёɜɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – əɪɦɢɲɤɨ ȼɚɫɢɥɢɣ Ɍɪɨɮɢɦɨɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 
ɇɒ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɮɢɬɨɰɟɧɨɡɨɜ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ƚɪɹɡɶɤɢɧ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

ɇɒ  «Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɑɭɛɢɧɫɤɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɇɒ  «ɏɢɦɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɢɧɬɟɡ» Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ: 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫ 1933 
ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɢɡ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɅɌȺ ɫɬɚɥɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ Ⱦɭɛɹɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 50 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ȼ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɤɨɜɵɦ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɲɤɨɥɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 
ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ FDM-ɩɟɱɚɬɢ. 



43  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɇ.ɇ. 
ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɝɨ  ɤɚɮɟɞɪɵ ȼɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ:  

- ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ ɇ.ɇ. 
ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1919–1930 ɝɝ. ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɨɟ ɩɪɨɮ. Ⱥ.ɇ. Ɋɚɯɦɚɧɨɜɵɦ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1930–1956 ɝɝ., ɞɨɰ. ɋ.ȼ. Ƚɭɥɢɞɨɜɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1957–1982 ɝɝ. ɞɨɰ. 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ ɂ.ɇ. ɫ 1980 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ;  

- ɜɨɞɧɨɝɨ ɥɟɫɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 1920 ɝ. ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
Ʉɚɥɢɧɨɜɢɱɟɦ Ȼ.ɘ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ȼɌɅ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1921–1950 ɝɝ., ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ȼɌɅ ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1950–2014 ɝɝ. ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɂ.ɉ., Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ɇ.Ɇ., ɉɚɬɹɤɢɧɚ 
ȼ.ɂ. ɂɯ ɭɱɟɧɢɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɰɟɧɬɵ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ 
Ƚ.ȼ., Ʉɚɥɢɫɬɪɚɬɨɜ Ⱥ.ȼ. , Ɋɠɚɜɰɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 

 

3.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɝɟɨɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ 
(ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ - 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɧɟ ɷɬɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɥɟɫɧɵɯ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɚ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɬɢɩɚ ɥɟɫɚ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɥɟɫɨɫɟɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɥɟɫɨɫɟɱɧɵɯ ɢ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
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ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟɯ ɮɚɡ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɝɧɟ-, ɛɢɨ- ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɡɚɳɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɩɥɢɬ ɢ ɮɚɧɟɪɵ.  

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɂɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɤɨɫɦɨɫɧɢɦɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɨɥɧɨɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɥɟɫɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɞɨɪɨɠɧɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɟɣ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 
ɩɢɥɨɜɨɱɧɵɯ ɛɪɟɜɧɚɯ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɤɥɟɟɧɵɯ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ 
ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɥɟɟɜ ɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɜɢɞɚ ɤɥɟɹ ɞɥɹ ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɤɥɟɹɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɧɨ-ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ.  
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6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɢɨɧɟɮɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɥɶɬɪɚɨɤɫɢɩɢɪɨɥɢɡɚ ɢ ɬɟɪɦɨɨɠɢɠɟɧɢɹ ɛɢɨɦɚɫɫɵ 
ɞɟɪɟɜɚ. Ȼɢɨɬɨɩɥɢɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ȼɭɞɭɱɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɥɥɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɢɨɧɟɮɬɢ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɯ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɤɫɢɞɵ ɫɟɪɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɚɥɨɤ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɬɜɨɥɨɜɨɝɨ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɞɜɨɡ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɬɨɩɥɢɜ (ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ.  

7. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɬɯɨɞɨɜ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɷɬɚɧɨɥ, ɤɫɢɥɢɬ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɵ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɡɟɥɟɧɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɧɬɟɡɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɤɨɪɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɝɧɢɧɵ, ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ, ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ) ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɩɟɪɤɢɫɥɨɬ.  

9. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɣ ɜ ɥɟɫɚɯ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɱɚɝɨɜ 
ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɩɵɲɟɤ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɣ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ-ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɥɟɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɱɚɝɚɦɢ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɚɥɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

10. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤ 
ɩɥɚɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ, ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɝɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɢɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɥɟɫɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɝɟɪɛɚɪɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟɣ) 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɟɨɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ 
ɥɟɫɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɪɨɜ ɞɥɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɷɥɢɬɧɵɯ ɢ ɩɥɸɫɨɜɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ.  

11. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɪɨɞ (ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɧɨɦɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ȾɇɄ-ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ "Ʌɟɫɧɚɹ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ" Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɥɟɫɨɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɥɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɩɚɪɤɨɜ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɚɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɪɟɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɪɨɞ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ  ɫɨɡɞɚɧ 
ɐɟɧɬɪ ɛɢɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɝɟɧɨɦɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɋɉɛȽɅɌɍ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɨɦɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɥɟɫɧɵɯ 
ɩɨɪɨɞ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɯɜɨɣɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.  ɐɟɧɬɪ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ȾɇɄ-ɦɚɪɤɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ «ɝɟɧɨɜ ɪɨɫɬɚ» ɟɥɢ, ɫɨɫɧɵ 
ɢ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ 
ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɩɥɚɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɯɜɨɣɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɪɤɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɪɟɜɶɹ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ 
ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɟɣ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ.  

 

3.2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɇɂɊ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɊɎ, Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊɎ, ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɊɎ. 
Ɉɛɴɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ 2020 ɝ., 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33109,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – 9591,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
- ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – 13768,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
- ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɪɚɧɬɵ ɊɇɎ, ɊɎɎɂ) – 9750,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ 2020 ɝ. ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɅɉɄ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɟɫɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɥɟɫɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ;  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  
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- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ;  
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɅɉɄ;  
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ;  
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ;  
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ;  
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼ 2020 ɝ. ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ (ɇɈɐ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɥɟɫɨɜ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ ɨɬ 
20.06.2018 № ȾɆ-ɉ9-31ɩɪ). ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɐɗɉɅ ɊȺɇ, ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 2018–2019 ɝɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɇɈɐ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɉɛȽɅɌɍ 
(ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟ ɧɚ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ. 
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2. ȼ 2020 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ȽɉɈ), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɷɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ) 
ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɉɉɋ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɇɂɊ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

3. ɉɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

4. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɜ 
2020 ɝ. ɮɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɑɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɇɂɊ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɇɂɊ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1.  Ƚɪɚɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ № 17-

29-08027 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɬɚɛɨɥɨɦɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ ɝɭɚɪɚ (Cyamopsis 
tetragonoloba (L.) Taub.) ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɟɥɟɤɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞ.ɛ.ɧ., ɩɪɨɮ. ȿ.Ʉ. 
ɉɨɬɨɤɢɧɚ 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɟɧɨɦɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɚɛɨɥɨɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɊɎ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɝɭɚɪɚ (Cyamopsis tetragonoloba (L.)Taub.).  

2. Ƚɪɚɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ № 19-

316-51007 

ɉɨɥɧɨɝɟɧɨɦɧɨɟ ɫɟɤɜɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɚɪɚ (Cyamopsis tetragonoloba (L.) 
Taub.): ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɪ-

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɊɎ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞ.ɛ.ɧ., ɩɪɨɮ. ȿ.Ʉ. ɉɨɬɨɤɢɧɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɨɥɧɨɝɟɧɨɦɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ 
ɝɭɚɪɚdenovo ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɤɜɟɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɬɤɢɯ (150 ɩ.ɧ.) ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ 
ȾɇɄ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Illumina NovaSeq600 ɢ ɞɥɢɧɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ (~3 ɬɵɫ. ɩ.ɧ.) 
ɱɬɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ OxfordNanoporeTechnologies (ONT). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɝɟɧɨɦɧɨɝɨɫɟɤɜɟɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ~250-

ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɝɟɧɨɦɚ ɝɭɚɪɚ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɱɬɟɧɢɹɦɢ ɫ Illumina, ɢ ɩɨɱɬɢ 101-

ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɱɬɟɧɢɹɦɢ ɫ MinION. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ~351,4X, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɤɜɟɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɫɟɪɜɟɪɟ ɇɌɍ “ɋɢɪɢɭɫ”. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɫɛɨɪɤɢ ɝɟɧɨɦɚ ɝɭɚɪɚ denovo ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɧɨɦɧɨɝɨ ɫɛɨɪɳɢɤɚ. 

3. Ƚɪɚɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ № 20-

03-00074 Ⱥ 

Ƚɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɨɜ ɢɡ 
ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɫɭɩɟɪɤɢɫɥɨɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɞ.ɯ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɪɟɚɤɰɢɢ ɯɢɧɨɥɢɧɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɚɥɶɞɟɝɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 2-, 6- ɢɥɢ 8-, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɩɟɪɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɭɩɟɪɤɢɫɥɨɬɵ Ȼɪɟɧɫɬɟɞɚ CF3SO3H, ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ Ʌɶɸɢɫɚ 
(AlCl3, AlBr3) ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɵɯ ɰɟɨɥɢɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɚɥɶɞɟɝɢɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɢɧɨɥɢɧɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɚɪɢɥɦɟɬɢɥ- ɢ ɚɪɢɥɦɟɬɢɥ- 

ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɯɢɧɨɥɢɧɨɜ. 
4. Ƚɪɚɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ № 20-

04-22013 

«ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
«Ⱦɟɧɞɪɨɛɢɨɧɬɧɵɟ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɝɪɢɛɵ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ 
ɥɟɫɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ (XI ɑɬɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɢ Ɉ.Ⱥ. Ʉɚɬɚɟɜɚ)». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɞ.ɛ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱦ.Ʌ. Ɇɭɫɨɥɢɧ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɥɟɫɧɨɣ ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɢɢ, ɥɟɫɧɨɣ ɮɢɬɨɩɚɬɨɥɨɝɢ, 
ɥɟɫɨɡɚɳɢɬɵ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɞɟɧɞɪɨɛɢɨɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

 

3.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.  
Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 17 ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢ 12 ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɩɨ 
ɤɜɨɬɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ). ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. 6 ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɊɎ ɢ 3 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

ɉɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ – 7 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜɫɟ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ). 

ɗɤɫɬɟɪɧɨɜ (ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ) – 6 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75 % ɨɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚ (9 ɡɚɳɢɬ ɜ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɩɭɫɤɚ), ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ȿɳɟ 1 ɚɫɩɢɪɚɧɬ 2020 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɞɨ ɤɨɧɰɚ  ɝɨɞɚ. 

ȼ 2020 ɝ. ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ ɋɉɛȽɅɌɍ  ɞɨɰɟɧɬɵ ɏɢɬɪɨɜ ȿ.Ƚ., Ʉɚɩɢɰɚ ȿ.Ⱥ., ɑɟɪɧɢɯɨɜɫɤɢɣ 
Ⱦ.Ɇ. 
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ȼ 2020 ɝ. ɩɪɢёɦ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ 11 ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 7 
ɩɪɨɮɢɥɹɦ (4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɝɨɞɚ; ɚ ɩɨ 4 ɩɪɨɮɢɥɹɦ 
(2 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) – 3 ɝɨɞɚ.  

ȼ 2020 ɝ. ɩɪɢёɦ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɪɢёɦ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
11 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 5 – ɧɚ ɦɟɫɬɚ Ʉɐɉ, 1 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨ 
ɤɜɨɬɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɇɚ 
ɦɟɫɬɚ Ʉɐɉ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 33 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 8 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɩɪɢɟɦɚ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 ɱɟɥ. ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: Ȼɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 
38 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɪɟɞɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ:  ȺɈ "ɉɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ", ɈɈɈ 
"Ʌɟɧɜɨɞɩɪɨɟɤɬ" , ɉȺɈ "Ⱥɤɪɨɧ", ȺɈ  PALONOT, ɋɉɛ ȽȻɍɄ "ȽɆɁ "Ƚɚɬɱɢɧɚ", 
ɈɈɈ "ɋɬɪɨɣɬɟɯɫɟɪɜɢɫ", ɈɈɈ «Ʉɪɢɫɬɚɰɟɥ», ɈɈɈ «Ʌɭɱɉɷɤ», ɈɈɈ «ɋɉ 
Ⱥɥɶɩɢɧɞɭɫɬɪɢɹ», ɈɈɈ "ɋȼȿɁȺ-Ʌɟɫ", ɈɈɈ "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱥɧɚɥɢɡ. 
Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ", «ɂɅɈɉɅȺɇɌ (ɐɆɌɉɈ)», ɈɈɈ "Ȼɢɨɝɪɚɧ", ɇɉɈ 
"Ƚɢɞɪɨɬɟɯɩɪɨɟɤɬ", ɈɈɈ "Ʌɭɝɚ-Ʌɟɫ"  ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2009 ɝ. № 217-ɎɁ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ 2 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɫɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫ ɩɪɚɜɨɦ Ɇɂɉ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɊ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 



52  

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɍɆɄ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ: 

Ɏɢɪɫɨɜ Ƚ.Ⱥ., əɪɦɢɲɤɨ ȼ.Ɍ. Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɧɚ 
Ⱥɩɬɟɤɚɪɫɤɨɦ ɨɫɬɪɨɜɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ – ɦɭɡɟɣ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ. 
Ɇ.: ɊɈɋȺ, 2020.- 72 ɫ. 

Ⱥɧɬɨɧɨɜ Ɉ.ɂ., ȼɨɥɨɞɶɤɢɧ Ⱥ.Ⱥ., ȼɨɥɨɞɶɤɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. ɢ ɞɪ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ: ɉɟɧɡɚ: ɉȽȺɍ, 2020.- 184 

ɫ. 
           Ⱦɠɢɤɨɜɢɱ ɘ.ȼ, Ⱥɧɬɨɧɨɜ Ɉ.ɂ., ɒɟɩɟɥɟɜɚ Ɉ.ɉ. ɢ ɞɪ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Field-Map ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ɋɉɛ:ɉɨɥɢɬɟɯ-ɉɪɟɫɫ ɋɉɛɉɍ, 2020.- 184 ɫ. 
Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ, Ⱥ.ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜ, Ȼ. Ⱥɣ-Ⱦ. Ɇɨɧɝɭɲ. Ʌɟɫɨɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɪɭɛɤɚɯ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɋɉɛȽɅɌɍ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2020. - 80 ɫ. 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ȼ.Ⱥ. ɇɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɨɱɧɨ-ɩɚɤɟɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɯɋɉɛ.: ɋɉɛ ȽɅɌɍ, 2020.- 296 ɫ. 
Ʉɭɡɦɢɧɵɯ ɘ.ȼ., Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɢɣ Ⱥ.Ɏ., Ʉɭɞɪɨɜɚ ɇ.Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɉɛ: ɋɉɛȽɗɍ, 2020.- 184 ɫ. 

Vedernikov D.N., Roshchin V.I. C.T. Bertelsen. - Nova science publishers. 

NY. 2020. 182 p. p. 65 -106. Chapter 3. Extractive of the birches vegetative buds 

In Betula: Ecology and Uses.Editor: C.T. Bertelsen.Nova science publishers. NY.  

Jo Van Brusselen, Mariana Hassegawa, Alexander Alekseev at all. Science 

Can Tell Us. Chapter 6. The role of the bioeconomy in climate change mitigation 

in Russia European Forest Institue Joensuu Finland. 2020. - 136 ɪ. 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɣ 11 

ɍɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 103 

ɋɬɚɬɟɣ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 1212 

- ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɂɇɐ) 

976 

- ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 
Web of Scienc 

47 

- ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 
Scopus 

184 

ɋɬɚɬɶɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ 

231 
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ɉɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
ɍɱɟɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɨ: 

4 ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: 2734635 ɋɩɨɫɨɛ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɜɚɥɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ; 
2726913 ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɭɞɵ; 2726232 Ʉɥɟɣ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɩɥɢɬ ɢ ɩɥɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 2715271 ɋɩɨɫɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ 
ɤ ɦɟɠɤɪɢɫɬɚɥɥɢɬɧɨɣ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚɯ. 
- 2 ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ: 199281 ȼɧɟɲɧɟɟ ɤɚɦɟɪɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɫɭɲɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɧɢɬɢ; 200572 Ɋɭɞɧɢɱɧɚɹ ɜɚɝɨɧɟɬɤɚ. 
- 7 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ: 
2020666691 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɜɨɥɚ ɞɟɪɟɜɚ 
stmLogic; 2020615327 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɜɚɪɞɟɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 2020615216 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ (ɯɚɪɜɟɫɬɟɪ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɟɪ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 2020615215 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ (ɯɚɪɜɟɫɬɟɪ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɟɪ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɫɴɟɦɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 2020614662 Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɜɚɪɞɟɪɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ ɫɴɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 2020614661 Ɋɚɫɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɪɭɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ; 2020614660 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɚɪɜɟɫɬɟɪɚ. 
- 2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ: 2020621392 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɚɥɨɱɧɨ-ɩɚɤɟɬɢɪɭɸɳɢɯ  ɦɚɲɢɧ (v1.0); 
2020620805 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ (v2.0) 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɰɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ «ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɜɢɞɟ ɭɱɟɛɧɨ-

ɨɩɵɬɧɵɯ ɥɟɫɯɨɡɨɜ, Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɫ ɞɟɧɞɪɚɪɢɟɦ ɢ ɦɭɡɟɟɜ ɫ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ. ɍɱɟɛɧɨ-ɨɩɵɬɧɵɟ ɥɟɫɯɨɡɵ – Ʌɢɫɢɧɫɤɢɣ ɢ 
Ɉɯɬɢɧɫɤɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɩɨɥɢɝɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɨɥɥɟɤɰɢɢ 
ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ  ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ - ɛɨɥɟɟ 
1400 ɜɢɞɨɜ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ, ɫɜɵɲɟ 155 ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ʌɟɫɧɨɣ ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɇ. 
Ɋɢɦɫɤɨɝɨ-Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ» ɢ «Ȼɢɨɥɨɝɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɡɜɟɪɟɣ ɢ ɩɬɢɰ ɢɦɟɧɢ. Ⱥ.Ⱥ. 
ɋɢɥɚɧɬɶɟɜɚ» (ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɨɤɨɥɨ 100 000 ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɥɟɫɧɵɯ ɡɜɟɪɟɣ ɢ 
ɩɬɢɰ. ɗɤɫɩɨɧɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ: «Ʌɟɫɧɚɹ ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɢɹ», «Ɂɚɳɢɬɚ ɥɟɫɚ», «Ȼɢɨɥɨɝɢɹ 
ɥɟɫɧɵɯ ɡɜɟɪɟɣ ɢ ɩɬɢɰ», «ɗɤɨɥɨɝɢɹ», «Ɉɯɨɬɨɜɟɞɟɧɢɟ». Ƚɟɪɛɚɪɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ 
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(ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɪɛɚɪɢɹ»)  ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 170 ɬɵɫ. ɜɢɞɨɜ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
 

ȼɵɜɨɞ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

 

4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
4.1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

4.1.1Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɮɮɥɚɣɧ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɋɉɛȽɅɌɍ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɹɞɟ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ:     

1.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-

ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ ɊɎ» (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ ɝ. Ƀɨɷɧɫɭɭ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ). 

1.2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ «Ʌɟɫɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ» 

27 ɫɬɭɞɟɧɬ ɋɉɛȽɅɌɍ ɢ 33 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚ  ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɨɮɮɥɚɣɧ. 

4.1.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ 

2.1  ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ ȼɚɣɧɲɬɟɮɚɧ–
Ɍɪɢɟɫɞɨɪɮ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɟɤɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ , 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɭ ɢɦɟɧɢ Ⱥɥɶɛɪɟɯɬɚ»  

2.2 ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɉɛȽɅɌɍ ɢ ɏɟɥɶɫɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ , 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ KS1716 Ɇɟɬɚɮɨɪ. 

2.3 Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ  « Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɟɫɚɯ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ KS1716 Ɇɟɬɚɮɨɪ. 

2.4 ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ  
ɯɚɤɚɬɨɧɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ Ʌɚɩɩɟɟɧɪɚɧɬɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. 

25 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɧɥɚɣɧ. 

4.1.3 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

8 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɜɭɡɚɯ ɋɥɨɜɚɤɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ʌɚɬɜɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɗɊȺɁɆɍɋ ɄɊȿȾɂɌ 
ɆɈȻɂɅɂɌɂ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ FIRST.ȼ ɋɉɛȽɅɌɍ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ 
ɨɛɭɱɚɥɫɹ 1 ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. 

4.1.4. ɐɟɧɬɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɉɛȽɅɌɍ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɫɨɡɞɚɧ ɐɟɧɬɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ  ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɰɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 6 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 
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4.1.5. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

 ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  «Ʌɟɫɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɥɟɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» FORPEC, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
 4.2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɟɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
-ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ  «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ» KS1027 

-ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ  «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɥɟɫɚ» InnoForestView ɄS 1309. 

-ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ  «Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɥɟɫɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ» Ɇɟɬɚɮɨɪ KS1716. 

-ɉɪɨɟɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɗɫɬɨɧɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ɍɚɪɬɭ ɢ Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ “ɇɨɜɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɝɧɢɧɚ 
ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ER-30; 

Ȼɢɨɋɬɢɪɨɥ)”. 

-ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ  «Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɄS1913 

4.2.1. ɉɪɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ 

ȼɫɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɫɟɬɢɥɚ 1 ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ.  
 

ȼɵɜɨɞ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

 

 

5. ȼɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  
ɋɟɝɨɞɧɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ – ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɲɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ (ɞɢɪɟɤɰɢɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ). 

ȼɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɥɚɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ,  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ; ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɭɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɉɛȽɅɌɍ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɭɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ 2020  ɝɨɞɭ ɞɢɩɥɨɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 1030 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɅɌɍ, ɨɛɪɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ: 
 

Пɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚя ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ» ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɋɉȻȽɅɌɍ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ» ɩɨɛɟɞɢɥ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2020 
ɝɨɞɭ ɢ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɋɬɭɞɫɨɜɟɬɚ (ȼȾɋ), ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ, 
ɪɚɣɨɧɧɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 2020 
ɝɨɞɭ: Ȼɨɥɟɟ 100 ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ «ɑɢɫɬɵɣ ɛɟɪɟɝ»; ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ «ȼɚɯɬɚ 
ɩɚɦɹɬɢ» ɢ «Ʌɟɫ ɉɨɛɟɞɵ»; ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ «ɉɨɫɚɞɤɚ ɥɟɫɚ»; ɚɤɰɢɢ 
«ɀɢɜɢ, ɥɟɫ»; ɚɤɰɢɢ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɥɟɧɬɨɱɤɚ» (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ), ɚɤɰɢɢ «ɉɨɦɨɝɢ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», «Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɚɹ ɥɟɧɬɨɱɤɚ», «ȼɨɥɨɧɬёɪɵ 
ɉɨɛɟɞɵ» (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ) ɢ ɞɪ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ȼȾɋ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2020 ɝɨɞɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ «Ⱦɧɹɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɞɜɟɪɟɣ» ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɜ ɲɤɨɥɵ ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ», «ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ»; ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
«Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ» ɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɢ ɞɪ. ɤɚɤ ɜ ɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɮɨɪɦɚɬɚɯ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ. 

Ȼɨɥɟɟ 450 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɅɌɍ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ» ɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɢɞɟɣɧɨ-
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ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɯɚɦ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ (ɨɧɥɚɣɧ 
ɮɨɪɦɚɬ): Ⱦɟɧɶ ɩɚɦɹɬɢ ɠɟɪɬɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ, Ⱦɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, Ⱦɟɧɶ ɧɚɱɚɥɚ Ȼɥɨɤɚɞɵ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɧɹɬɢɹ Ȼɥɨɤɚɞɵ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ, Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «Ɇɭɡɚ 
ɛɥɨɤɚɞɵ», «Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɨɥɤ» ɢ ɞɪ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ «ɉɨɤɪɨɜ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɫɬɚɥ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ Ⱦɧɸ ɋɜɹɬɨɣ Ɍɚɬɶɹɧɵ 
- ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥɚɫɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ: 

ɫ 21.03.2020 — ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɯɨɞɚɯ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɥɚɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɫ 25 ɩɨ 
31.08.2021 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɞ ɜɯɨɞɨɦ ɜ Ɂɞɪɚɜɩɭɧɤɬ, ɢ ɫ 1.09.2021 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ, 
ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɬɭɪɧɢɤɟɬɚɦɢ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. 

23.03.2020 – ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɲɬɚɛ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɋɉɛȽɅɌɍ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɫɪɟɞɵ, ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ IT-ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Moodle. Ȼɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɱɧɨɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: 

- ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɥɟɤɰɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ.); 

 - ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɥɚɣɧ 
ɡɚɧɹɬɢɣ; 

- ɫɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ. ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: 
https://vk.com/vdsspbgltu. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɝɪɢɩɩɚ, ɈɊȼɂ 
ɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ 2019-nCoV, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ Ʉɇȼɒ ɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ. 

https://vk.com/vdsspbgltu
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Сɩɨɪɬɢɜɧɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚя ɪɚɛɨɬɚ 

 

 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ, ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɢ 
ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ «Ʌɵɠɧɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ ɦɹɱ», «Ʌёɞ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚɲɟɣ».  

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɎȽȻɈɍȼɈ ɋɉȻȽɅɌɍ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ  ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ  ɫɦɨɬɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɉɛȽɅɌɍ) ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ  ɡɚɱɟɬɟ ɡɚɧɹɥ 5 ɦɟɫɬɨ (ɢɡ 58 ȼɍɁɨɜ); ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨ 3-ɯ ɬɵɫɹɱ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɋɉɛȽɅɌɍ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɟ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ. 

ȼ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ «ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ 2020» ɤɨɦɚɧɞɚ ɋɉɛȽɅɌɍ 
ɡɚɧɹɥɚ  1 ɦɟɫɬɨ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ȼɭɡɨɜ  ɜɤɥɸɱɚɥ ɜɫɟɝɨ 22 ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɅɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ: 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɉɛȽɅɌɍ ɡɚɧɹɥɢ 3 ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȼɈ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, 2 ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɪɟɝɛɢ – 7, ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ -  3 ɦɟɫɬɨ.               

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ: 
ɦɚɪɬ 2020 ɝ. -  ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨ DOTA- 2  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɧɢɪɟ  

Alma Mater Cup https://vk.com/onbattle (ɋɉɛȽɍɌ); 
9-10 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. - ɬɭɪɧɢɪ  ɩɨ CS:GO (ɧɚɩɚɪɧɢɤɢ)  “Ʉɭɛɨɤ ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɅɌɍ” -  ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ; 
ɚɩɪɟɥɶ - ɦɚɣ 2020 ɝ. - ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨ “DOTA - 2” Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ 

ȺɋɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ - https://vk.com/kibersportstudents ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ; 
5 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ 124 ɤɨɦɚɧɞ.  
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɭɛɨɤ Ɋɟɤɬɨɪɚ ɅɌɍ ɩɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ. 

ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ  ɋɉɛȽɅɌɍ  ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 8 ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ:  
ɞɚɪɬɫ, ɲɚɯɦɚɬɵ, 100ɦ.ɥ/ɚ, ɛɚɞɦɢɧɬɨɧ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɚɜɬɨɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ, ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ/ɨɬɠɢɦɚɧɢɹ, ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ - 844 ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
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ɉɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɅɌɍ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 32 ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 20 ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɢɸɧɹ 2004 ɝ. N 54-ɎɁ «Ɉ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɦɢɬɢɧɝɚɯ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɯ, ɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ ɩɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹɯ».  

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-ɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 11.04. ɢ 
18.04.2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ) ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɟɫɬɵ  
«Ʉɬɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ – ɬɨɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧ!» ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. Ɉɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 1500 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɅɌɍ.  
 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɋɉɛȽɅɌɍ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɪɹɞ «Ɂɟɥёɧɤɚ». Ⱦɟɥɟɝɚɬɵ ɋɉɈ ɋɉɛȽɅɌɍ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɥɟɬɚɯ ɋɋɈ, ɋɥёɬɚɯ ɋɉɈ ɢ 
ɋɋɈ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɑɥɟɧɵ ɨɬɪɹɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɲɤɨɥɵ ɜɨɠɚɬɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɋɉɛȽɅɌɍ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɬɪɹɞɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɱɥɟɧɵ 
ɨɬɪɹɞɚ «Ɂɟɥɟɧɤɚ» - ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɠɚɬɵɟ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɨɫɟɧɶɸ, 
ɡɢɦɨɣ ɢ ɜɟɫɧɨɣ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɨɤɚɥɶɧɨɣ, ɯɨɪɨɜɨɣ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɣ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɉɛȽɅɌɍ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ: Ʉȼɇ, «ɑɬɨ? Ƚɞɟ? Ʉɨɝɞɚ?», 
«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚ-ɰɟɧɬɪ ForestToday. 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ 
2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ: «Ⱦɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ» (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ), «Ⱦɟɧɶ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ 
ɋɉɛȽɅɌɍ» (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ), Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɕ ɊȺɁɇɕȿ, ɧɨ Ɇɕ ȼɆȿɋɌȿ!» 
(ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ), «Ⱦɟɧɶ ɩɨɫɚɞɤɢ ɥɟɫɚ», «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ), «Ɇɟɠɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɚɹ ɢɝɪɚ Ʉȼɇ», «Ⱦɟɧɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ» (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ), «Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ»,  «Ɇɢɫɫ ɢ 
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Ɇɢɫɬɟɪ ɅɌɍ», «Ⱦɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», «ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɜ 
ɱɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ». 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, Ƚɍ «Ⱦɨɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɵɛɨɪɝɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɤɚɤ: «Ɍɚɬɶɹɧɢɧ Ⱦɟɧɶ», «Ⱦɟɧɶ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», 
Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ Ʉȼɇ, «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ⱦɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ», 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ «ɇɟɜɚ-Ⱦɟɫɚɧɬ», ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ», ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ə-ɆɈɅɈȾɈɃ!», ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɋɉɛ «ȺɊɌ-ɋɌɍȾɢə», ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɵɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨ-ɇɟɜɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ 
ɩɟɫɧɢ ɢ ɞɪ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɅɌɍ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɡɟɪɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ: 

 

XX Ɍɚɬɶɹɧɢɧɫɤɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ) - 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ»: 3 ɦɟɫɬɨ - Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ ɋɉɛȽɅɌɍ(«ɅɌɍ - 
ɛɥɨɤɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ»); «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ȼɨɤɚɥ: 2 ɦɟɫɬɨ - ɑɟɪɧɹɟɜɚ 
Ⱥɧɧɚ «Ȼɚɥɥɚɞɚ ɨ ɤɪɚɫɤɚɯ», 3 ɦɟɫɬɨ - ɉɪɢɦɚɤ əɧ  « ɉɟɫɟɧɤɚ ɮɪɨɧɬɨɜɨɝɨ 
ɲɨɮёɪɚ»/«ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ ɜɚɥɶɫ»; 3 ɦɟɫɬɨ -  Ⱦɭɷɬ Ʉɭɥɚɤɨɜɚ Ⱥɥɢɧɚ/Ɋɨɦɚɧɨɜ ɂɥɶɹ 
–- «ȼɟɪɧɢɫɶ»/«ɉɚɧɚɦɤɢ»; «ɉɪɨɡɚ ɢ ɩɨɷɡɢɹ» ɋɬɢɯɢ: 2 ɦɟɫɬɨ – ɒɟɜɱɟɧɤɨ 
ȼɢɤɬɨɪ («Ɇɨɥɢɬɜɚ»). 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɜɟɫɧɚ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ»: 3 ɦɟɫɬɨ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: "Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɠɚɧɪ” ɂɥɶɢɧ 
ɂɥɶɹ (ɂɋɢɌ 19-1). 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɱɬɟɰɨɜ «ɋɥɨɜɚ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɲɭ» ȾɆ 
«ɎɈɊɉɈɋɌ» (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ) - 1 ɦɟɫɬɨ: Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ ɅɌɍ - 

«Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜ» - ɑɟɪɧɹɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɢ «Шɤɚɬɭɥɤɚ ɦɭɞɪɨɫɬɢ» 
(ɫɤɚɡɤɢ ɢ ɩɪɢɬɱɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ) – ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ. 

XIV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨ-ɇɟɜɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ (ɥɟɬɧɢɣ) - Ⱦɢɩɥɨɦɚɧɬɵ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ: ɞɭɷɬ 
ɉɚɪɦɟɧɟɧɤɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ/ ɑɟɪɟɞɧɢɱɟɧɤɨ Ⱦɚɧɢɢɥ. 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɩɟɫɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɋɉɛ «ȼ 
ɉɢɬɟɪɟ - ɩɟɬɶ!»: Ⱦɢɩɥɨɦɚɦɢ Ʌɚɭɪɟɚɬɚ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ: 1.Чɟɪɧяɟɜɚ 
Ⱥɧɧɚ (ɅȺɛ-ɅȺ-19-5) 2. Иɜɚɧɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢя. 
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Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ «ɆɍɁɮɢɥɶɦ: 
Ⱦɢɩɥɨɦɚɦɢ Ʌɚɭɪɟɚɬɚ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ:1. Ȼɟɥяɤɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢя ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɟɫɧɢ ɢɡ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ 1960 — 1979 ɝɝ.» ɫ ɩɟɫɧɟɣ «ɇɟɠɧɨɫɬɶ» 2. 

Пɪɢɦɚɤ əɧ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɟɫɧɢ ɢɡ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ 2000 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ» 
ɫ ɩɟɫɧɟɣ  «ə — ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ!». 

 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɆɂɊ ȼɈɄɊɍȽ ɇȺɋ» (ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ): 
ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ȼɢɞɟɨɮɢɥɶɦ»: 3 ɦɟɫɬɨ – «Ȼɥɨɤɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɅɌȺ» 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚя ɫɬɭɞɢя ɋɉɛȽɅɌɍ;  
ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ « ȼɨɤɚɥ»: 2 ɦɟɫɬɨ – Чɟɪɧяɟɜɚ Ⱥɧɧɚ (ɅȺɛ-ɅȺ-19) 

Ⱦɢɩɥɨɦ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ – Ɇɟɬɟɥɶɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ. 
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨ-ɇɟɜɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ: ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ» (ɦɨɥɨɞёɠɧɚя 
ɫɬɟɩɟɧɶ). Ⱦɢɩɥɨɦ Ʌɚɭɪɟɚɬɚ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ Ƚɭɬɪɨɜɚ Еɥɟɧɚ (ɂɅɢɉ-

20-2). 

 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɍȼɊ ɢ Ɇɉ ɋɉɛȽɅɌɍ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
150 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ, ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ). ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɛɨɥɟɟ 3 000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɛȽɅɌɍ. 

XVIII ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ 
2020 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ  ȼɚɞɢɦ Сɢɥɟɰɤɢɣ — ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɋɉɛȽɅɌɍ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ʌɟɫɧɨɟ 
ɞɟɥɨ»). 

Ɇɚɪɢя Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ (ИɅȺɋɢɈȾ, Ʌɚɛ-ɅȺ-17-2) ɢ ɫɬɚɥɚ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ  «Ʌɭɱɲɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ» ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«ɋɬɭɞɟɧɬ ɝɨɞɚ 2020» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢя Сɚɯɧɨ — ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ I ɤɭɪɫɚ ɋɉɛȽɅɌɍ (ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ⱦɢɡɚɣɧ») ɫɬɚɥɚ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ III ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɜ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ» Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɋɬɭɞɟɧɬ ɝɨɞɚ-

2020». 
Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɤɚɯ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɤɚ, ɫɚɣɬɟ ɋɉɛȽɅɌɍ (Ɋɚɡɞɟɥ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»), ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 
ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɮɨɪɭɦɚɯ). ɋɢɥɚɦɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (Ʉɨɦɢɬɟɬ ɬɶɸɬɨɪɨɜ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɜɟɫɬɵ, 
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ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɋɉɈ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɋɉɈ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
01.01.2020 ɩɨ 31.12.2020 ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɉɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
Ɉɬɞɟɥɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ,  59 
ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨɥɢɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

 23 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɱɟɫɬɶ Ⱦɧɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ "ɑɬɨ? Ƚɞɟ? Ʉɨɝɞɚ?" 

ȼ ɢɝɪɟ ɩɪɢɧɹɥɢ  ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɂɧɚɬɨɤɨɜ ɢɡ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 
 27 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɨɲɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɟ Ⱦɧɸ ɫɧɹɬɢɹ ɛɥɨɤɚɞɵ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɚɭɪɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ 76-ɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ ɨɬ 
ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɉɨɛɟɞɵ 

 30 ɹɧɜɚɪɹ ɫɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ 
ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɤɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ Ⱥɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

 6 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɪɨɲёɥ ɞɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2-3 ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɪɨɤɚ –ɫɭɞɚ ɧɚ ɬɟɦɭ « Ɂɚɳɢɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ». 

 11 ɮɟɜɪɚɥɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɲɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 9 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɂɋ-201 ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɥɟɤɰɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: ( 
ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɜɟɣɩɢɧɝ, ɫɧɸɫɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ),ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɟё ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. Ʌɟɤɰɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɏɢɦɢɤɨ-

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ - Ɇɢɲɚɥɶɱɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ. 
 ɫ 17 ɩɨ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɩɪɨɲɥɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ Ⱦɧɸ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. 
 ɫ 17 ɩɨ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ - ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɦɟɠɞɭ ɫɛɨɪɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 
 17 ɮɟɜɪɚɥɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɵ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɢ ɛɨɣɰɵ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ "Ʌɢɧɢɹ ɮɪɨɧɬɚ" , ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɦɨɬɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɤɚɪɚɭɥɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 
1941-1945 ɝɨɞɨɜ "ɗɫɬɚɮɟɬɚ ɉɚɦɹɬɢ -ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɤɚɪɚɭɥ". 

 19 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɪɨɲɥɢ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɭɷɥɶɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɡɚ Ʉɭɛɨɤ 
ɞɟɤɚɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. 
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 23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɫɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ  ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ʉɜɟɫɬ-

ɢɝɪɟ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɣ Ⱦɧɸ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. ɂɝɪɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɋɉȻ 
ȽȻɍ "Ⱦɡɟɪɠɢɧɟɰ" ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɭɡɟɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ "Ⱦɨɪɨɝɚ ɠɢɡɧɢ". 

 26 ɮɟɜɪɚɥɹ – ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɚɫɥɟɧɢɰɵ.  
 28.02 ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɪɭɩɩ Ⱦ-101 ɢ ɂɫ-101, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɜɟɫɬɟ «ɇɚ ɭɥɢɰɟ Ȼɚɫɫɟɣɧɨɣ..», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɜ 
ɋɉɛ ȽȻɉɈɍ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜɚ». 

 5 ɦɚɪɬɚ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɧɢɰ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɦ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ - Ⱦɧёɦ 8 ɦɚɪɬɚ. ɋ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ: 
Ɋɚɞɨɜɢɰɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ - Ⱦ-101, Ⱥɧɞɪɟɟɜ Ⱦɚɧɢɢɥ ɢ ɉɚɜɥɨɜ Ⱦɚɧɢɢɥ - Ⱦ-101, 

Ȼɚɪɚɧɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ - Ȼ-101. 

 12 ɦɚɪɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɢɧɹɥɢ  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ  Ɇɨɥɨɞёɠɧɨɦ 
ɮɨɪɭɦɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

 Ʉ ɉɊȺɁȾɇɈȼȺɇɂɘ 75-ɅȿɌɂə ɉɈȻȿȾɕ ȼ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ  2 ɩɪɨɟɤɬɚ: 
ȼɢɞɟɨɤɧɢɤɚ «ȼɚɫɢɥɢɣ Ɍ1ɪɤɢɧ» ɢ Ʉɧɢɝɚ ɩɚɦɹɬɢ. 

 7 ɦɚɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɟ Ⱦɧɸ ɉɨɛɟɞɵ. Ɋɟɛɹɬɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨɛ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɡɚɱɢɬɚɥɢ ɮɪɨɧɬɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɩɪɨɱɥɢ 
ɫɬɢɯɢ, ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɜɨɣɧɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɞɟɞɨɜ, ɜɨɟɜɚɜɲɢɯ ɜ 
ɪɹɞɚɯ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɧɚɲɭ ɨɛɳɭɸ Ɋɨɞɢɧɭ. 

 11 ɢɸɧɹ ɜ ɱɟɫɬɶ Ⱦɧɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ   ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɧɥɚɣɧ 
ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ. Ƚɪɭɩɩɵ Ⱦ-101 ɢ ɂɋ-101 ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɤ Ⱦɧɸ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚ ɬɟɦɭ: "ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ". 

 30 ɢɸɧɹ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ. 
  ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. ȼ ɬɪёɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɢɡ ɩɹɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɋɉɈ: Ɍɪɭɛɢɧ ɂɥɶɹ, Ɍɨɪɨɫɹɧ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ, Ʉɭɪɚɤɢɧɚ 
ɘɥɢɹ ɡɚɧɹɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɥɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ɂɋ-301 ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

 5 ɨɤɬɹɛɪɹ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ " ɇɨɜɵɟ ɥɸɞɢ 2020. Ɇɨɥɨɞɨɫɬɶ, ɬɚɥɚɧɬ, 
ɭɫɩɟɯ!" Ʉɨɧɤɭɪɫ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ  ɨɤɬɹɛɪɟ 2020ɝ  ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ 59 ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɥɢɰɢɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
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o ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɲɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
o ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɢɧɨɥɟɤɬɨɪɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

"ɇɚɪɤɨɬɢɤɢ - ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɦɚɧɚ" ɢ "ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ" 

o ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɪɭɩɩ Ⱦ-101 ɢ ɂɋ-101 ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ «ə ɢ ɡɚɤɨɧ».  

 ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ  2020 ɫɨɬɨɹɥɚɫɶ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ ɫɪɟɞɢ 
ɋɋɍɁɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ "Ɂɧɚɬɨɤɢ ɩɪɚɜɚ", ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ 
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɍɆɈ Ʉɇȼɒ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ʉɨɥɥɟɞɠ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɋɉɈ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ, 
ɪɚɣɨɧɧɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɋɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ ȽɅɌɍ, 
ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɉɛ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ȼ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 
«Ʌɵɠɧɹ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ʉɪɨɫɫ ɧɚɰɢɢ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 86 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 

ȼɵɜɨɞ:  
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɜɭɡɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɱёɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ 
ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɋɉɛȽɅɌɍ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (Ʌɢɫɢɫɧɤɢɣ ɢ Ɉɯɬɢɧɫɤɢɣ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɨɩɵɬɧɵɣ ɥɟɫɯɨɡɵ), Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ.  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ» (ɩ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɨ). 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɉɛȽɅɌɍ ɜɯɨɞɹɬ ɩɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɭɱɟɛɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ 8 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɞɪɟɫɚɦ: 

1. ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ №1 ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.5 ɥɢɬɟɪɚ ɍ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
17724,9 ɤɜ.ɦ. 
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2. ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ №2 ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.5 ɥɢɬɟɪɚ Ȼ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
21949,8 ɤɜ.ɦ. 

3. ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ №3 ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.5 ɥɢɬɟɪɚ ȼ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
4078,5 ɤɜ.ɦ. 

4. ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ №4 ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.Ɂ ɥɢɬɟɪɚ ȿ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
2022,8 ɤɜ.ɦ. 

5. ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɨɥɥɟɞɠ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 
ɭɥ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ ɞ.23/14, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5670,2 ɤɜ.ɦ. 

6. ɍɱɟɛɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.5 ɥɢɬɟɪɚ ɇ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ, 975 ɤɜ.ɦ. 

7. Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ 
ɩɟɪ. ɞ.5 ɥɢɬɟɪɚ ɇ. 

 

8.  Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ №1 ɩɪ. ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ  ɞ. 4, ɤ. 3, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 6576 ɤɜ.ɦ. 
9.  Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ №2 ɩɪ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ ɞ. 21, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2696,2 ɤɜ.ɦ. 
10. Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ №3 ɭɥ. ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞ. 28, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5346,9 ɤɜ.ɦ. 
11. Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ №4 ɭɥ. ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞ. 26, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5712,5 ɤɜ.ɦ. 
12. Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ №5 ɭɥ. ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞ. 36, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 3497,6 ɤɜ.ɦ. 
13. Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ №6 ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɵɯ ɞ. 12, ɤ. 2, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 6763,5 ɤɜ.ɦ. 
14. Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ №7 ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ ɞ.6 ɤ. 2, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

8263,5 ɤɜ.ɦ. 
15. Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ʉɨɥɥɟɞɠ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɩɪ. ɞ.208, ɤ. 1, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 3032,3 ɤɜ.ɦ. 

16. Ɉɪɚɧɠɟɪɟɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.5, ɥɢɬɟɪɚ Ʉ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1488,1 ɤɜ.ɦ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɚɤɬɨɜɵɯ ɡɚɥɚ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 623,2 ɤɜ.ɦ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 650) ɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 185,8 
ɤɜ.ɦ  (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 130), ɡɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ («Ȼɟɥɵɣ ɡɚɥ»), ɡɚɥ ɞɥɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɞɜɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɚ (ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 320, 8 ɤɜ.ɦ  ɢ 159,8 ɤɜ. ɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

ɉɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ, ɞ.21, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɣ.  

ȼ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  
ȼ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ:  
- ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ; 
- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɛɟɫɟɞ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɢɜɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 
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Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɢ 
ɛɭɮɟɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɝɨɪɹɱɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ: 

- ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ №1 ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.5 ɥɢɬɟɪɚ ɍ, ɫɬɨɥɨɜɚɹ 80,8 
ɤɜ.ɦ. 

- ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ № 1 ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.5 ɥɢɬɟɪɚ ɍ, ɛɭɮɟɬ – 52,7 

ɤɜ.ɦ. 
- ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ №2 ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.5 ɥɢɬɟɪɚ Ȼ, ɫɬɨɥɨɜɚɹ — 

432,1 ɤɜ.ɦ ɧɚ 103 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚ; 
- ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ №3 ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɩɟɪ. ɞ.5 ɥɢɬɟɪɚ ȼ, ɛɭɮɟɬ 28.8ɤɜ.ɦ. 
- ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ «Ʉɨɥɥɟɞɠ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 

ɭɥ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ ɞ.23/14, ɫɬɨɥɨɜɚɹ - 56,6 ɤɜ.ɦ 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: 651 ɤɜ.ɦ. 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  


